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roguibu U3BELLTAI O NOCNIOBAKY
3a nocnosHy 2015. roguny

1. OCHOBHM nogAUM

MocnosHo nMme: JasHo npeaysehe ,MyTesu Cpbuje"
CepuwTe: beorpas, Bynesap kparsa AnekcaHapa 282
MaTuuyHm 6poj: 20132248

MNB: 104260456

LWndpa aenatHocTu: 42.11 U3rpaawa nyTteBa u aytonyTesa

OcHuBau: Penybnuka Cpbuja y uuje nMme ocHuBauka npaea Bpwun Bnapga, Beorpag,
HemarunHa 11

OpraHusauunonun obnuk: jasHo npeay3ehe ca ABOAOMHUM yrnpaB/batbeM

Bpoj m natym pewewa o ynucy y Peructap npuepeaHux cybjekata y AreHuuju 3a
npuepeaHe peructpe: b1 108625/06 og 23.02.2006. roagnHe

OcHoBHM KanuTan ynucaH y AreHuuju 3a npuspeaHe peructpe: 102.056.098 xumwana
AuvHapa.

ApywTBo HeMa 3aBUCHUX ApyLlUTaBa.

Mpoce4vaH 6poj 3anocnenunx y 2015. roamum je 1334.

Beb cajT: : www.putevi-srbije.rs
e-mail aapeca: office@putevi-srbije.rs

Jn ,Nytesn Cpbuje" ocHoBaHo je Oanykom O OocHuBawy JaBHor npegyseha 3a ynpas/batbe
ApxasHum nytesuma (,CnyxbeHun rnacHuk Penybnuke Cpbuje", 6poj 115/05).

OanykoM o ycknahusary nocnosawsa JaBHor npegy3eha 3a ynpas/batse ApXaBHUM NyTeBUMa
ca 3akoHoM o jasHuMm npeaysehuma (,Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6poj 46/13 u 90/14),
M3BpweHo je ycknahusare ca 3akoHOM o jaBHMM npeaysehuma (,Cn.rnacHuk PC", 6p.
119/12, 116/13 - ayTeHTUMYHO TyMauewe u 44/14 — ap. 3aKoH).




roAvLLIKLU U3BELLTAJ O MOCNOBAKY
3a nocnosHy 2015. roguHy

L NOAALIM O YMNPABM NPEAY3ERA

Opranu JN ,MyteBn Cpbuje" y cknagy ca OanykoM o ycknahueawy nocnosara JaBHOr
npeayseha 3a ynpae/batbe ApXKaBHUM nyT€BUMa ca 3aKoHOM © jaBHMM npeaysehuma
(»Cn.rnacHuk PC" 6poj 46/13 n 90/14) n Cratytom JN »1yTesu Cp6uje" cy:

- HagsopHu oabop

- W3BpwHu onbop

- [AupekTop
Npema 3akoHy o jaBHWM npeay3ehuma (,Cn.rnacHuk PC" 6poj 15/16) koju je ctynuo Ha CHary
4. mapTa 2016. roauHe, opraHu jasHor npeayseha cy:

- HapsopHu oa6op

- OupekTop.
HapzopHu oa6op
Pewerwem Bnane Peny6nuke Cpbuje 24 6poj 119-5765/2013 oa 05.07.2013. roauvHe
(~Cn.rnaciuk PC" 6p.59/13), uMeHoBaH je Hapsopun op6op IN ,Mytesu Cp6uje", umjun je

npeaceaHuk npod. ap Mwunan ByjaHuh, penoBHM npocgecop CaobpahajHor dakynTteTa
YHusepauTeta y Beorpaay, a ynaHosu:

- Paguwa [lparojesuh, gunn.nonutukonor, npeacegHuk onwTuHe MeTposay Ha Mnasu
- bajpam Omeparuh, aunn.nonutukonor u AUNN.NPaBHUK, NOCEBHU CaBETHUK MUHWUCTPa
6e3 noptdera
- bpaHucnas JosaHoBuh, Aunn.npaBHUK W3BPLUHW AvpekTop [dupekuuje 3a u3rpagmy
rpaga Huwa
- Benumup Konatba, aunn.rpaf)eBUHCKN nHXerbep, pykosoaunay Onesbera 3a Haazop y
CekTopy 3a uHsecTuuuje N #[yTesn Cpbuje", npeactaBHMK 3anocneHmnx
PeweweMm Bnage Peny6nuke Cpbuje 24 6poj 119-9582/2013 oa 08.11.2013. roauHe
(«Cn.rnacHuk PC" 6p.98/13), paspeweH je BpaHucnas JosaHoBWh AYXHOCTU 4YnaHa
HanzopHor oa6opa JN ,MyTesn Cpbuje", a uMeHoBaH je Becenuu Ocmajnuh, aunn.ekoHoMucTa
u3 Beorpaga, 3a unava HaasopHor og6opa I ,MyTeBu Cpbuje".

OunpekTop

Pewerwem Bnane Peny6nuke Cp6uje 6p. 119-9018/2007-1 oa 27.12.2007. roavHe, 3a
reHepanHor aupektopa JIM "MyTtesn Cpbuje" umeHoBaH je 3opaH [pobibak, avnn.rpah.uHx.
PewereM Bnage Peny6nuke Cp6uje 6p. 119-10188/2013-1 oa 28.11.2013. roauHe

(»Cn.rnachnk PC" 6p.105/13) 3a Bpwmoua Ay»HOCTH AvpekTopa I ,MyteBu Cp6uje"
MMeHOoBaH je 3opaH [lpo6rak, aunn.rpah.uHx.
N3BpwHu oa6op
MsBpwHKM oabop YnHE M3BPLUHKU AUPEKTOPU koje umeHyje HaanzopHu oabop JasHor npeayseha,
Ha npeanor ampekTopa JaBHor npeayseha. U3BpWwHM oa6op Ma ceaaMm ynaHoBa.
MNpeaceanuk UsepwHor ogbopa je B.4. aupekTopa I «[lyTeBu Cpbuje", 3opaH [pobrak,
Aunn.rpah.uHX, a YnaHoBu cy:
- bumaHa BykcaHosuh, aunn.rpah.mHx, M3BpLUHK AWPEKTOop 3a cTpaTerujy,
NnpojeKkToBake U pa3Boj
- loppaHa Cy6oTuuku Hophesuh, gunn.rpah.umx, M3BPLUHW ANPEKTOP 3a WHBECTULUMje
- 3opaH Crojucasrmesuh, aunn.rpaf.uHx, U3BPLIHW AUPEKTOP 3a oApXaBake APXKaBHMX
nyrtesa I u II peaa
- 3opaH Mewosuh, AnNA.UHXK.Ca06, U3BPLUHM AWPEKTOpP 3a ynpaB/bayko-UHpopMaLMoHe
cucrteme y caobpahajy
- Mp MuneHnko LlakoBuh, aunn.ek, M3BpLUHM AWPEeKTOop 3a HannaTy nyTapuHe

- lopaH Tomuh, aunn.npaBHMK, U3BPLIHKM AMPEKTOP 3a npasHe, KaApoBCKe U onwTe
nocnose

- bpaHka 3eu, avnn.ek, U3BpLIHK AMpeKTOp 3a €KOHOMCKO-(bMHAHCH]CKe K
KOoMepLuujanHe nocnose,




rogvilbu U3BELLTAI O NOC/TIOBAKY
3a nocnosHy 2015. rogmny

3. KPATAK ONnucC nocCsioBHUX AKTUBHOCTU U OPTAHU3ALIMOHA LLUEMA

Onuc genaTtHocTH

AenaTtHocT 1N ,MyTteBn Cpbuje" paTta je y 3akoHy o jaBHMM nyteBwuma, CtatyTty I "MyTeBn
Cpbuje" n Oanyumn o ycknahueary nocnopawa JaBHor npeayseha 3a ynpasibarbe ApXaBHUM
nyTeBMma ca 3aKOHOM O jaBHUM npeay3ehuma.
MpeTexHa AenaTHOCT jaBHoOr npeays3eha je:

- wwudpa genatHocTuK: 42.11

- Hasue AenaTHocTu: U3rpaawa nytesa v ayTonyTesa.

JaBHO npeay3ehe o6aB/ba AenaTHOCT ynpas/batba APXAaBHUM NyTeBUMa, Koja obyxsaTa
cne,qehe nocnose:

- kopuwherwe papxaBHOr nyTa (opraHu3oBarkbe W KOHTPOMA HanjaTe HakHaae 3a
ynotpeby apXaBHoOr nyTa, BplweHe jaBHuX oBnawhewa v cn.)

- 3aWTUTa ApXaBHOr NyTa
- BplUEHEe MHBECTUTOPCKe PyHKUMjE Ha U3rpadatbn N PEKOHCTPYKUMWjWU ApXaBHOr nyTa

- opraHusoBare W obaB/batbe CTPYYHWX MOCNOBA HAa W3rpafrM, PEeKOHCTPYKLMUjH,
oflpXXaBakby W 3alUTUTW ApXaBHOr NyTa

- ycTynake pajoBa Ha oAp)KaBaky APXKABHOr nyTa

- OpraHu3oBake CTPYYHOr Haa30pa Haj M3rpafrOM, PEKOHCTPYKLWUOM, O[ipXaBaHeM W
3aWTUTOM ApXXaBHOr NyTa

- NNnaHWpare u3rpagre, PeKOHCTPYKUUje, oApXKaBakba U 3aluTUTE ApXKABHOr NyTa

- O3HavyaBatbe ApXaBHOr nyta M Bohetbe eBuaeHuuje O APXKABHUM NyTEBMMa W O
caobpahajHo-TEXHUYKUM NoJauuMMa 3a Te nyTese

- ynpae/mawe caobpahajeM W opraHusosare W obas/barbe Opojatba BO3WNa@ Ha
ApPXXaBHOM NyTY.

JMN o6aerba 1 Apyre AenaTHOCTU yTBpHEeHe 3aKOHOM M OCHUBAYKWUM aKTOM.
JN o6aBpa nocnose CNO/LHOTPrOBUHCKON NPOMETAa U3 OKBUPA PErucTpPoBaHe AeNaTHoOCTHU.

JN je ayxHo Aa obes3bean TpajHO, HENPEKUAHO W KBANUTETHO oOApXKaBatbe W 3alTUTY
ApXaBHor nyTta u aa omoryhu HecmetaHo u 6e36eaHO oaBujarbe caobpahaja Ha HbeMy.

OpraHuzaumvoHa wema

N "Myresu Cpbuje" je opraHU30BaHO KAao eKOHOMCKA M MOCNOBHA UeNUHa.

OpraHusaumnoHun aenosu ypeheHu cy MpaBuNHUMKOM O OpraHu3auunju u cucteMmaTMsauunjn
nocnosa.

Mo Mpasunuuky, JMN "Mytesn Cpbuje" je opraHnzoBaHo y 7 cekTopa, wto ca KabuHeTtom
AUpeKTopa YuHU 8 opraHusauuoHuxX agenosa Mpeayseha.
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roAvlLlHbU U3BELLTAJ O NOCNOBAKY
3a nocnosHy 2015. roguHy

4. BEPOAOCTOJAH NPUKA3 PA3BOJA U PE3Y/ITATA NOC/IOBAHA
NPEAY3ERA, ®DUHAHCUICKU NOJALIUN U NOAALIM BAXKHMU 3A
MPOLIEHY CTAHKbA UMOBUHE

BepoaocTojaH npukas paseoja u pesyntata nocnosatba lpeayseha, (brHaHCKjCcKU nopaum u
fnodaun BaxHU NPOLEHY CTaka WMOBMHe [leTas/bHO Cy AaTW y HanoMmeHama y3 duHaHcujcke
“3BelTaje Koje Cy cacTaBHU 4e0 PUHAHCHICKUX u3sewrTaja 3a 2015. roavHy.

Y HacTaBky Cy NpuUKasaHW caMoO HeKW Off PeneBaHTHWUX NapaMeTapa nocnosarba, Koju cy
3HayajHu 3a NpaBUNIHO pa3yMeBare pesynTaTa.

CTPYKTYPA YKYNHO OCTBAPEHOT PE3V/ITATA NMNOCNOBAMA

(y ®nmagama gnHapa)

o | Sl
1. MocnoBHUY NpUxoaKW U pacxoaun
1.1, |MNocnoBHK Npuxoan 23,792,892 24,496,635
1.2, [MocnoeHK packoam 30.982.166 28.284.470
MNocnoeHK aofuTak
MocnoeHK ryburak 7.189,274 3.787.835
2. DPUHAHCUJCKM NPUKOAM U pacKoam
2.1, [PHHAHCHICKH NpUKoan 32.919 35.908
2.2, |PUHAHCHICKKW pacxoam 2.350.736 5.298.957
ry6ntak ns drHaHchparba 2.317.817 5.263.049
3. lNMpuxoax 1 pacxoaun o ycknahuearba BpegHoOCTH
ocTane UMoBUHE
3.1 I'Ip_nxog:ud o4 ycsnaf)nsarba BPEAHOCTHM OCTane MMoBHHE 56.055 53.720
K0J3 Ce MCcKasyje no dep BpegHOCTH Kpos BunaHc yenexa
3.9, Pa_cxo,qn 04 ycrc_nabmaarba BPEAHOCTH OCTane MMoBHUHE 45.862 81.566
K0ja ce Wckasyje no dep BpeaHOCTH Kpos BunaHc ycnexa
4. OCTanv NPUXoOAK U pacXoau
4.1, |OcTanu Npuxoamu 562,595 479.065
4.2, |OcTann pacxoam 171.151 160.235
PesynTart ocTanux NpMxoaa v pacxoaa 391.444 318.830
3. r'y6WTak ua peA0BHOI NOCA0OBAaLA Npe oNopesvBara 9.105.454 8.759.900
Heto rybuTak nocnoearba koje ce oBycTaesba, packoau
6. NPOMEHE pa4yHOBOACTBEHE NONMTHUKE M MCNPAaBKa rpelwaxka 559.849
M3 paHujux Neproga
s lybutak Nnpe onopesuvsBarba 9.665.303 8.759.900
a. OANOXKEHW NOPECKU PACKOAM Nepuoaa 346.142
9. OANOXMEHW NOPECKU NPUKXOAM Neproaa 67.583
10. Hero ryburak 9.597.720 0.106.042

¥ 2015. roauHM UcKasyje ce HeraTMBaH (PMHAHCHMjCKM pesynTaT (ryéurak) y usHocy o

9,6 Munujapan avHapa, npe csera kao nocneguua cnegehux napameTtapa:
AMopTHM3aumja

lpema 3akoHy 0 jaBHUM NyTeBMMa, MPEXOM ApPXKaBHUX nytesa y Penybnuum Cpbuju ynpasma
Jn ,Myteen Cpbuje". NyTesBu kao gobpa y onwToj ynotpebu, aAp)xaBHa Cy CBOjuHa.
BpeaHocT koMnnetHe nyTHe Mpexe ApXaBHWUX NyTeBa Hanasu ce Yy MOCNOBHUM KHsMrama

Mpeayseha, u kao Taksa noanexe ob6payyHy amopTusaumje. O6pauyH aMmopTu3auuje ytuye Ha
nosehatbe pacxoaa M KOHCTAHTHO UCKAa3NBarbe HeraTMBHOI (PUHAHCHICKOT pesyntara.

¥ 2015. roauHun y BunaHcy ycnexa TpoLKOBM amopTusauuje (y OKBMpPY NOCNOBHUX pacxoaa)
NCKasaHu cy y U3Hocy oa 11,1 munanjapau anHapa.




roAvULLIbU U3BELLTAJ O NOCNIOBAKY
3a nocnosHy 2015. roauHy

OGasese npema Peny6nuumn Cp6ujn no ocHoBy oTnnare kpeaura

Y nepuoay oa 01.01.2009. roguHe HEAO0BO/bHWU M3BOPM (UHaHcMpawa I ,MyTesu Cpbuje"
AoBenu cy Ao Tora Aa Peny6nuka Cp6uja y ume IN ,MyTtesu Cpbuje" spwwn oTnnaty wHo-
KpeauTa, a Ha ocHoBy unaHa 20. 3akoHa o jaBHOM ayry. OTnnata WHO-KpeauTa y nepuoay o
01.01.2009. go 31.12.2015. roguHe usHocuna je 49,1 munujapau auHapa, oaHocHO 440,7
MUnuoHa EYP. .

YKynaH u3Hoc kpeauTta otnnaheHux og CTpaHe Penybnuke Cpbuje HakwMxeH je Ha
KpaTkopo4yHe ob6aBe3e npema Peny6nuuu Cpbuju, a Ha OCHOBY Mul/berwa MuHucTapcTea
(puHaHcKja Koje je AaTO NPUAUKOM ycBajatba OuHaHCHjckMX M3BewTaja 3a 2013. roAnHy.

KpaTkopouHe o6asese npema Peny6auum Cpbuju nckasyjy ce y nacusm BunaHca cTama u aajy
HepeanHy canky uHaHCcKjckor nocnoBak-a MNpeayseha,

KypcHe pasznuke

bes o63aupa wto je Penybnuka Cpbuja npeysena oTnnaty WMHO-KpeAWTa, M Aa/be ce OBM
KPEAnTn BoAE y NOCNOBHUM KhbUrama JI ,Mytesn Cpbuje", n npema Tome noanexy obpauvyHy
KYPCHUX pasnuka.

HeratueHe kypcHe pasnuke npeacTaBmbajy dvHaHCUjcKu pacxoa [lpeayseha u yTuuy Ha
KOHCTAHTHO UCKa3uBate HeraTUBHOr (PUHAHCUCKOr pe3ynTaTa, Kao u amopTu3auuja.

Y 2015. roaMHn y BunaHcy ycnexa HeraTMBHe KypcHe pasnuke (y okBupy duHaHCHjcKnx
pacxoga) uckasaHe cy y usHocy og 0,4 MUnujapav avHapa, a y 2014. roamHu y M3Hocy og 3,0
MWUnujapau AnvHapa.

NMOKA3ATE/bW INKBMOAHOCTH

JlnkBnaHoCT ce AeduHuULIE KaO CNOCOBHOCT AYXHUKA Aa ypeaHo nogMupyje Hos4aHe obagese
Yy pokoBuMa gocneha.

OcHoBy 3a aHanusy NMKBWMAHOCTU YMHE nogauu o 05pTHOj UMOBWUHU U HOBYaAHWUM cpeacTBUMa

KOjW Cy uckasaHu y BunaHcy ctarba 1 M3sewwTajy o TOKOBUMA roTOBMHE.

U3BO/[ N3 BUJTAHCA CTAHA 31.12.2015.
(y #nrbagama anHapa)

OcTBapeHo OcTBapeHo
AR 7 BACHDA 2015. rog. 2014. rop.
AKTIVIBA

1 CranHa MMOBMHA 924.817.437| 534.858.549
1.1, [HemartepwnjanHa mmMoBrHa 10.675 9.261
1.2. |HEKpETHWHE, NOCTpOjeHba K onpema 524.806.762 534.849.288
2. O6pTHa WMOBHHA 3.806.786 2.255.545
2.1, |3anuxe 624.793 605.946
2.2, |NoTpaxvBatba No OCHOBY Npoaaje 7.108 5.456
2.3. |[Apyra noTpaxuearba 205.811 156.590
2.4, |FOTOBMHCKW BKBMBANEHTH M rOTOBMHA 2.372.370 1.205.245
2.5. |MNopes Ha AoAaTy BpeAHOCT 580.838 275.499
2.6. |AKTMBH3 BPEMEHCKA pasrpaHuueHsa 15.866 6.809
YKYMNHA AKTVBA (1+2) | 528.624.223| 537.114.094
BanbwnaHcHa akTvBa 107.420 107.388
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NACKBA
3. Kanvtan 404.150.235| 419.768.319
3.1. |OCHOBHKW KanuTan 102,056,098 102.056.098
3.2. |Pesepee 334.776.737 340.936.403
3.9 Pesanopn;aunm-le pesepee Mo OCHOBY pesanopnaaumje 139.302
HEMaTepHjenHe WMOBMHE, HEKPETHWMHA, NOCTPOjerba M onpemMe
3.4, |lybuTak 32.821.902 23.224.182
4. flyropouyHa pesepBxcama 1 obaBese 48.352.205 49.,927.197
4.1. |Ayropo4yHa pesepBHiCarba 867.536 3a7: 713
4.2. [Ayropo4He o6aeese 47.484.6069 49,589,484
5. OanoxeHe nopecke obasese 1.612.769 1.680.352
6. KpaTkopouHe o6aBese 74.509.014 65.738.226
6.1. [KpaTtkopouHe drHaHcKjcke obaeesze 54.037.490 48.098.909
6.2, |pUMIBEHK 3BaHCH, AENO3MTH M KayuHje 20,168 16.566
6.3. [OBaee3e M3 NOCAOBaHbA 1,221.141 486,126
6.4. |OcTane kpatkopoyHe ofiaeese 822.594 848.134
6.5. |OBaees3e 23 ocTane nopese, AONPUHOCE M Apyre AaxOuHe 624 323
6.6, |[lacMBHa BpeMEHCKA pasrpaHvdyeHba 18.406.997 16.288.168
YK¥TIHA NMACVBA (3+4+5+6) | 528.624.223| 537.114.094
BaubunaHcHa nacuvea ‘ 107.420 107.388
U3BO4 U3 U3BELUTAJA O TOKOBUMA NrOTOBUHE 01.01.2015.-31.12.2015
{y ®xMrbagama amHapa)
OcTeRapeHo OcTBapeHo
W3BELUTAJ O TOKOBMA NTOBWHE 2015-':"3#‘- 2014.':‘u,u.
1. TOKOBW rOTOBHMHE M3 NOCAIOBHUK G@KTUBHOCTH
1.1, |NpHUNHBKH rOTOBHHE M3 NOCNOBHWUX GKTUBHOCTH 28,298,027 27.160.991
1.2, |OANHEN FOTOBHHE M3 NOCAOBHHK AKTUBHOCTH 21,967,349 22.437.260
HeTto NpHave roToBWHe W2 NOCNOBHHUK AKTHUBHOCTH 6.330.678 4,723.731
Z: TOKOBW N TOBUHE M3 AKTMBHOCTH MHBECTHpAarba
2.1. |NpHnvEN rOTOBHMHE M3 3KTHMEBHOCTH MHBECTUPAaHbAa 1.138.483
2.2. |0anvBer roTOBHMHE M3 aKTHUBHOCTHM MHBECTHPAaH A 6.212.718 5.128.543
HeTo ognve roToBMHE M3 aKTMBHOCTH MHBECTHpAatba 6.212.718 3.990.060
3. TOKOBW NMOTOBUHE W3 aKTUBHOCTHW (hUHaHCUpatba
3.1, |NpHAMBH rMOTOBHHE M3 GKTMBHOCTH (BMHAHCHpaHa 1.928.054 826.492
3.2, |OANVBKM MOTOBWHE M3 aKTMBHOCTH PUHAHCHparba 878.889 1,827.965
HeTo NpUAWE rOTOBHMHE M3 AKTHMBHOCTH (PHHAHCHPpaHa 1,049,165
Heto 0ANME roTOBMHE M3 aKTMBHOCTH OMHaHCHMpatba 1,001.473
4. CBEIrA nPynnB roTOBWHE 30.226.081 29.125.966
3. CBErA opgJiB rotoBWHE 29.058.956 29.393.768
6. HETO NPANB NMOTOBHE 1.167.125
F i HETO oANVB NroTOBWHE 267.802
8. foToBMHA Ha NoYeTKy obpauyHCcKor nepyvoaa 1.205.245 1.473.047
9. NoToBMHA Ha Kpajy obpauyHcKkor nepvoaa 2.372.370 1.205.245
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MHOAWKATOPU NINKBUAHOCTHW

leHepanHo rnepaHo, aHanusa NMKBMAHOCTM BpwKM ce nomohy pauuo 6pojesa, Tj pauua
NUKBUAHOCTH:

1. OnNwTK paumo IMKBUAHOCTH

OnwTn pauno NMKBMAHOCTM nNoKasyje CTeneH NOKPUBEHOCTW obaBesa koje Aocnesajy 3a
nnahatbe y nepuoay oA roAuHy AaHa ca yKynHoM o6pTHOM UMOBUHOM

OnwTKM pauno NUKBMAHOCTWM NpeacTaB/ba KONWMYHUK OBPTHUX cpeacTaBa M KPaTKOPOYHMX
obaBesa:

OnwTn pauno nukBuaHocT 2015. roguHa = 3.806.786 / 74.509.014 = 0,05
OnwTu pauno nuksuaHocTn 2014, roamHa = 2.255.545 / 65.738.226 = 0,03

2. Paumo peayumpaHe wnm y6psaHe NUKBUAHOCTH

Pauno peayunpaHe SIMKBWAHOCTW MoKasyje CTeneH MOKPUBEHOCTM KPaTKOPOYHMX o6aBesa
/IMKBWAHOM, NaKo YHOBYMBOM MMOBMHOM. OBaj nokasaTe/b UCK/byuyyje M3 06pTHE WMMOBMHE
3anuMxe W CTanHa cpeAcTBa HaMereHa npoaaju, WTO 3Ha4Yu Aa npeacTas/ba KONMUYHMK
noTpaxxusatba + roToBUHE W MOTOBUHCKUX €KBUBAJieHaTa U KPaTKOpPO4YHUX obaBe3a:

Pauuno peayunpate nuksuaHoctu 2015.r.= (7.108+205.811+2.372.370)/ 74.509.014 = 0,03

Pauuno peayuupane nuksuaHocty 2014.r.= (5.456+156.590+1.205.245)/ 65.738.226 = 0,02

3. Pauuo TpeHyTHe JIMKBUAHOCTH

Pauno TpeHyTHE NMKBWAHOCTW noKalyje CTeneH MNOKPUBEHOCTM KPaTKOPOUHWX o6asesa
FOTOBUHOM U FOTOBMHCKWMM €KBUBANEHTUMa, LWTO 3Ha4Yu Aa NpeacTaB/ba KONIMYHUK FOTOBUHE W
FOTOBUHCKUX €KBMBasieHaTa U KpaTKOpouyHUX obaBesa:

Pauvo TpeHyTHe nukBuaHocTu 2015. roguHa = 2.372.370/ 74.509.014 = 0,03

Pauuo TpeHyTHe nukBuaHOCTM 2014, roanHa = 1.205.245 / 65.738.226 = 0,02

AHAJIU3A N3BELLUTAJA O TOKOBUMA NrOTOBUHE

BunaHcHa aHanusa NUKBUAHOCTM MOXe GUTU HEJOBO/LHA 3a carnefaBarse NUKBUAHOCTH, Beh
je KOpWCHO aHanuaMpaTH M3BewWwTaj O TOKOBMMAa rOTOBMHE, KOjW NpeAcTaB/ba HajBaXHMju
“3Bop MHdoOpMaumja 3a OLUEHY NNKBUAHOCTH.

Kao nokasatesb SIMKBMAHOCTU MOXE MOCAYXMTW OAHOC M3Mely HETO NPUAMBa roTOBUMHE U3

NOC/IOBHUX aKTUBHOCTW U nocnoBHor aobutka. Y Tekyhoj roauuu Mpeaysehe uma nocnoeHu
ryburak, Te Huje moryhe aHanusupaTn KBanauTeT NOCNOBHOI AOBUTKA.

EcdbmkacHocT HannaTte kao ogHoc usmehy NnpWIUBa rOTOBMHE U3 MOCNOBHWUX AKTUBHOCTU W
NOCNOBHMX NpuUXoAa noKasyje CTeNeH OACTynNara Hanjate npoaaje y OA4HOCY Ha UCKaszaHe
npuxoae oA npoaaje. MNpeacras/ba KONUYHUK NPUAUBA FOTOBMHE M3 MOCIOBHMX aKTUBHOCTU U
NOCNOBHUX NMpuxoaa.

EcdukacHocT HannaTte 2015. roauHa = 28.298.027 / 23.792.892

EcpukacHoct Hannate 2014. roamHa = 27.160.991 / 24.496.635

118,9%
110,9%
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NOKA3ATE/bU ®UHAHCUICKE CTPYKTYPE U CUT'YPHOCTHU

MNokazate/bu (UHAHCMjCKE CTPYKTYpE W CUTYPHOCTW, Y JMTepaTypu MNO3HaTh Kao #
nokasaTe/bl COJIBEHTHOCTU - 33/ly)XEHOCTW Cy oApa3 CTPYKType nacuee M rosope o Tome
KONWKO je WMOBWMHE (WHAHCMPAHO W3 COMCTBEHMX a KOJIMKO W3 no3ajM/beHux u3sopa
duUHaHcKpatba.

OpHoc m3MeRy COMCTBEHMX W MNO3ajM/bEHWMX WM3BOpa (UHAHCUpatba yKasyje Ha KBanuter
(UHaHCHjcKe CTPYKTYpe, CUrypHOCT noeepunaua v moryher oapxusor passoja lpeayseha.

Haj3aHa4yajHujn nokasaTtes/bn PUHAHCUjCKE CTPYKTYPE U CUTYPHOCTH Cy:

1. CreneH 3aQy»XXeHOCTH

3aayxeHocT Mpeayseha MepeHa 0AHOCOM YKYNHUX obaBe3a U yKYNHUX U3BOpa UHAHCKUPaHba
(ykynHa nacusa) nokasyje creneH ¢pvHaHcupama nociosama u3 Tyhux nssopa - obapesa:

CreneH 3aayxeHocTtu 2015. roanHa = (47.484.669 + 74.509.014) / 528.624.223 = 23,08%
CreneH 3agyxeHoctu 2014. roauHa = (49.589.484 + 65.738.226) / 537.114.094 = 21,47%

2. Paumo concrBeHOr Kanurana

Yneo CONCTBEHWX M3BOpa Yy YKYMHOj NacMBM Kao nokasatesb y kojoj mepu ce [lpeaysehe
¢UHaHCKUpa U3 CONCTBEHUX U3BOPa.

Pauuo concrtBeHor kanutana 2015. roguHa = 404.150.235 / 528.624.223 = 76,45%
Pauuwo concTBeHor kanutana 2014. roanHa = 419.768.319 / 537.114.094 = 78,15%

NMOKA3ATEJ/bW OBPTA

EcdukacHoCT pacnonarara cpeacTBuMa U pecypcuma lMpeayseha moxe ce yTBpaAuTM nomohy
cnegehux nokasatesba: koeduumjeHT o6pTta Kynaua, koeduumjeHT obpTa 3anuxa,
KoeduuunjeHT obpTa Aobasrbaya.

KoeduunjeHT o6pra Kynaua

KoeduuunjeHT 0bpTa Kynaua je KONMYHWMK npuxoaa oA npojaje W MpoceyHor canga kynaua
(HeKOpUroBaHoOr 3a UCNpaBKy BPeHOCTH)

KoeduunjeHt obpTta kynaua 2014. roguHa
KoedwuuunjeHT o0bpTa kynaua 2014, roamHa

23.792.892 / 1.408.761 = 16,89
24.496.635/ 1.491.005 = 16,43

I

KoeduunjeHr o6pra 3anuxa

KoeduuumjeHT ob6pTa 3anuMxa je KONWYHMK TPOWKOBa npoAaTux npoussoAa (MOC/NOBHUX
pacxoaa) W npoceyHor canaa 3anuxa (36up ctakba 3anuxa Ha NovYeTKy U Ha Kpajy roauHe
nogesbeH Ha 2)

KoeduuujeHT obpta 3anmuxa 2015. roamHa
KoeduumjeHT obpta 3anuxa 2014. roanHa

30.982.166 / ((624.793+605.946)/2) = 50,35
28.284.470 / ((605.946+429.764)/2) = 54,62
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KoeduuujeHT o6pTta fo6aBrbaua

KoeduumnjeHT obpTta agobas/bayva je KONMYHMK BPEAHOCTM roAuwWibKUX HabaBkW M npoceyHor
canga pobas/bava. Kako BpeAHOCT roAvWibnX HabaBkm HMje CTaBKa Koja ce er3akTHo
uckasyje y UHaAHCUjCKMM MU3BelITajuMa, 3a OBY aHanu3y ce BPeAHOCT roAullibux Habasku
u3payyHaBa Kao 36up TPOWKOBa NpoAaTux npoussoda yBehaHuxX 3a CTakbe 3anuxa Ha Kpajy
rogMHe M ymarmbeHUX 3a CTakbe 3a/imXa Ha NOYeTKy roguHe.

KoeduumjeHt obpta gobassada 2015. roanHa =

(30.982.166 + 624.793 - 605.946) / 1.221.141 = 25,39

KoedwuuunjeHT obpta gobasrpava 2014. rogmHa
(28.284.470 + 605.946 - 429.764) / 486.126 = 58,55

MOKA3ATE/bUA PEHTABU/THOCTH

PeHTabunHocT kao jegaH o4 OCHOBHMX MNpUMHUMNAG penpoayKuuje 3axTeBa fAa Ce OCTBapwu
MakKcuManHa AobuT M NPUHOC Ca WTO Mare aHraXxoBaHWX cpeacTaBa y npouecy nocioBatkba.
OBaj nokasaTesb ce 6asvMpa Ha NocnoBHOM AobuTKy, a y 2015. roaguHu ocTBapeH je NocioBHU
rybutak, Te 3a OBY rOAWHY MOXEMO WM3payyHaTu CTONy MNOCAOBHOI rybuTKa Kao KOJMYHWK
NMOCNOBHOI rybUTKa U NOCNOBHMUX NpUXoAaa.

Crona nocnoBHor ryébutka 2015. roguHa -7.189.274 / 23.792.892 = -30,22%

Crona nocnoBHor ryéurtka 2014. roauHa -3.787.835 / 24.496.635 = -15,46%

Crona nocnoBHor rybutka y 2015. roanHu usHocu 30,22% wto 3Haum ga Ha 100 auHapa

NoCnoBHUX npuxoga, nocne nokpuha nocnoBHUX pacxoga, ocTtBapyje ce 30,22 aAuWHapa
ryéurka.

Crona npuHoOca Ha UMOBMHY Kao KOJIMYHUK NOCNOBHON Ao6buTKa 0AHOCHO ry6wn<a U yKynHe
NoCNoOBHE MMOBMHE MOKa3yje CTeneH npupacra YKYnHo aHraxoBaHWUX NOC/NOBHUX cpeacTaBa.

Crona npuvHoca Ha umoBuHy 2015, roguHa = -7.189.274 [/ 528.624.223 = -1,4%
Ctona npuHoca Ha uMoBuHy 2014. roguHa = -3.787.835/ 537.114.094 = -0,7%

Crtona npuHoca Ha UMOBMHY y 2015. roaMHu je HeraTuBHa 360r nocnosHor rybutka, wTto
3Hauu Aa Ha 100 guHapa aHraxoBaHe UMOBUHE OCTBapyje cMamwere 1,4 AuHapa.

CTona NpMHOCA HA KanWUTan Kao KOAWYHUK HeTo A06MTKa OAHOCHO rybuTka u KanuTtana
rnokasyje npoueHTyasHU NpUpacT CONCTBEHOr KanuTana.

Crtona npuHoca Ha kanutan 2015. roauHa = - 9.597.720 / 404.150.235 = -2,4%
Crtona npuHoca Ha kanuTtan 2014. roguHa = - 9.106.042 / 419.768.319 = -2,2%

Ctona npuHoca Ha kanutan y 2015. roauHun je HeratusHa 36or HeTo rybuTka, WTO 3Ha4M Aa
Ha 100 gMHapa kanuTana ocTeapyje cMawewe 2,4 AuHapa.
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5. ONMUC OYEKUBAHOI" PA3BOJA NPEAY3ERA Y HAPEQHOM MEPUOAY,

NMPOMEHE Y NOC/IOBHUM NOJINTUKAMA NPEAY3ERA U MNMABHH
PU3ULIN U NPETHE KOJUMA JE NOCNOBAHE WU3J/T0XEHO

OYEKUBAHU PA3ZBOJ) NPEAY3ETRA Y HAPEQHOM NEPHUOAY

Y cknagy ca AYropoYHWM NNaHoOM MOCNOBHWUX aKTUBHOCTU, Y HapeaHoM nepuoay lMpeaysehe
NNaHWpa Noc/NoBHE aKTMBHOCTM Ka OCTBapuBakby MUCUje, BUM3Uje, Kao M uumwesa JM ,MyTtesu
Cpbuje, y3 Herosare BpeaHoctu JM ,MyTesn Cpbuje".

Mucuja JN ,MNyteBun Cpbuje" je Aa o6e3bean KOPUCHULMMA APXKABHUX NyTeBa pacrnonoxXuBe,
6e3beaHe n kompopHe ycnose nyTosaka, Aa APYWTBY Y UEMMHW CTBOPWU WMHMPACTPYKTYpPHY
6asy 3a passoj, Aa napTHepuMa o6e3bean AyropoyHe nocnoBe y3 MoryhHocT pa3Boja, aa
BOAW padyHa O 3aWTUTK XWMBOTHE CpeauvHe W [aa 068369}1[4 ncnywkewe ovyekuBawa

3anocneHux.

Buauja JN ,Mytesn Cpbuje" je na 6yae yrnegHo u ycnewHo npeaysehe 3a ynpasmbarbe W
Pa3Boj ApXaBHWUX NMyTeBa y CKNady ca oYeKuBarbMMa CBUMX 3aMHTEPECOBaHWUX CTpaHa.

Unmesu I ,MNyteBn Cpbuje":

= Mpexa nytesa

=

=3

—

CnpevaBamwe nponajaka nyresa, ovyBake BPEeAHOCTU Mpexe nytesa U HEHO

nobosbluare

Pa3Boj nyTeBa

Mopea oapxaBaka nyTesa, npeasuheHa cy ynarawa y usrpaatby,
pexabunutauujy, peKoHCTPYKUMjy, Kao U u3pagy cTyauja u npojekara

OBa ynarata Cy y cknafly ca cTpaTelkuM onpeaereteM Penybnuke Cpbuje y
CEeKTOpY APYMCKOr TpaHcnopTa Aa ce GyHKLUMOHANHO WUHTErpuLLe y eBponcKy
Mpexy nyTesa

BezbeaHocT cacbpahaja

MNobosblarbe 6e36eAHOCTU, OTK1akakhe ONacHUX MecTa

3alTUTa XMBOTHE cpeauHe

EnumMuHucarbe unu rae 1o Huje Mmoryhe cmarere WTEeTHUX yTULUaja nyTtesa u
caobpahaja Ha XWBOTHY cpeauHy, nowTyjyhu cBe nponucaHe npoueaype y cknagy
ca BaxehoM 3aKOHCKOM perynaTtvuBoM

Mo6osbware caobpahajHux Besa

KBanuteTHo u edmkacHo paBHOMEPHO MOBE3UBatbe NPUBPEAHUX NOAPYyYja, Kao U
nokpajuHa u pernoHa yHytap Penybnuke Cpbuje, nocebHo cTasmajyhu akueHar
Ha nobosbliakbe TPAHCNOPTHUX BE3a W OTKNaHake YCKUX rpia Ha Mpexu, usmMehy
Make pasBUjeHMX M pasBUjeHUjux NpuBpeaHUx noapydja

EdukacHuje noseansare Penybnuke Cpbuje ca okpyxereM, npe ceera ca
cyceAHUM 3eM/baMa, noBehakeM NpoToka U OTKNakbareM YCKUX rpna y
norpaHW4YHMM 30HaMa

CaobpahajHa n ekoHoMcka Banopusauuja reorpadckor, MehyHapoaHor
caobpahajHor nonoxaja Peny6nuke Cpbuje y okpyxerby

AKTUBHO yyewnhe y MHTerpaTMBHMM NpouecuMa permoHa 3anaaHor BankaHa,
JyroncrouHe EBpone u lyHaBcke peruje

YijbyunBate y cuctem 6panx caobpahajHuua eBponckor 3Havaja, HaMerheHnX
NPBEHCTBEHO TPAH3UTHOM M TypucTu4koM caobpahajy, npe ceera Ha Kopugopy 10
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= Ycnyre

- MNoborbliake KBaNUTETa yCnyra Koje ce npyxajy KopucHuuMMa nyTesa, Kao u
yHanpehete HpOpMUCatba, yNnpas/batba KBaMTETOM U KOHTPONa KBanuTeTa

= 3anocneHocT

- Ynowsasare kanauuteta npeayseha 3a nytese u rpaheBuHckunx npeayseha
- lNoAacTuuake YKYNHUX NPUBPEAHUX TOKOBa

= MUHAHCUJCKU LUUIbEBU

- Cmamere cTeneHa 3aayXeHocTH
- PaumoHanusauuja Tpowera Ha CBUM HUBOMUMA
- Capaatba ca MehyHapoaHUM (PUHAHCUJCKUM MHCTUTYLUUjaMa

- MNosehate conCTBEHUX NPUX0AA, U3rPaaHOM U YK/bYUMBAHEM CBUX
HoBoM3rpaheHux AeoHWua ayTonyTa y CUCTEM Hansate nyTapuHe

- Yeohewe Y CUCTeM Hannarte 3a kopuwhewe NYTHOI 3eM/bULLITa CBUX HeneraaHux
KOPUCHUKa NYyTHOI 3eM/bULUITa

= WHcTuTyynoHanHo jayarse

- Mobomware kanauuTeta 3a o6jeanbeHO CTPATELWKO NAAHUPaLE U ynpas/bate
ApXaBHUM nyTeBuMa u uMmosuHom JI ,Mytesn Cpbuje" y cknagy ca npuHunnuma
CTpaTellke pefieBaHTHOCTU Yy NPoLUecy NpuMopuTU3aumMje npojekaTta U HauMoOHaNHUM
nponucuma u MehyHapoaHuM cTaHAapauMa, yBaxasajyhu oanyke HauuoHanHor
oabopa 3a uHsectuumnje Bnage Penybnuke Cpbuje U pecopHOr MUHUCTapCTBa

- XapMoHu3auuja ca ctaHgapauma w noctynuuma EY y KoopaMHauuju ca pecopHuM
MUHUCTApPCTBOM

- EdwukacHa npumeHa cuctema ynpaesbatba KBanutetom npema ISO 9001:2008
- [lNobosblware uHpopMaymoHor cuctema

- [lNepmaHeHTHa obyka u ycaBpluaBare KagpoBa

- lNosehame edpunkacHoCTH U ePEKTMBHOCTH CBUX npoueca

BpepHoctu JN ,MyTteBu Cpb6uje™

¥ Jn ,Mytesn Cpbuje" Heryjy ce cnegehe BpeaHoCTH:

3aKOHUTOCT ¥ paay M Bpleky ycnyra
KomneTteHTHOCT, npodecuoHannzam u eTUYHOCT
OarosopHocT, epukacHOCT U ecbeKTUBHOCT
TpaHCNapeHTHOCT U KOMYHUKaTUBHOCT
MoacTtuuarbe MHOBAaTUBHOCTU

CrBapare KnuMe npunagHoctu dupmu

Yuere of fobpe cBeTCcKe npakce

EdukacHo u paumoHanHo nnaHupare
[oHowere oanyka Ha OCHOBY aHanu3e 06jeKTUBHUX YMHeHMUa
OAroBopHOCT Npema XWBOTHOj U PaAHOj CpeauHN
ApyLWTBEHO 0ArOBOPHO NMOCNOBaH-Ee.
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NOJIMTUKA YNPAB/bAHA PUSULIMMA

Moa pu3MuMMa ce noapasyMmesajy edeKkTW HEM3BECHOCTM KOju MOry yTuuaTW Ha noctusarbe
CTpaTellkMX M OnepaTUBHUX UWbeBa npeayseha. Lwbesn mory aa 6yay duHaHcujckw,
LUM/bEBN UCMYHEHa 3340BO/LCTBA KOPUCHUKA, KAO W 3aKOHCKUX W APYruX 3axTesa, 3awTute
XMBOTHE cpeavHe, 34pas/ba U 6esbegHocTn Ha paay, uta. EdekTn oacTynarwa y ocTBapuBaky
LUWSbeBa 0/ OYEeKUBAHOr Mory Aa 6yay NO3UTUMBHU U/MAWN HEraTUBHM.

Ynpas/mare pU3MuMMa je jeaaH oa enemeHaTta cucrema (pMHaHCHjCKOr ynpas/barba
WM KOHTpoOne.

OCHOBHM UWDb YyNpaB/baka pu3MUMMa je wnaeHTUdWKauuja, Mepere, aHanu3a, oueHa u
TpeTMaH pu3vMkKa Kako 6M ce NOoCTUrNo orpaHuyaBatbe W MWUHUMU3UPAbE OYEKMBAHMX U
Moryhux HeraTUBHUX pu3uka 3a npeaysehe.

MpaBUNHUK O NONUTUKaMa ynpas/batba pUu3nunma

Ha ocHoBy unaHa 27. ctaB 1. Tauka 23) Oanyke o ycknahusarby nocnosatba jasHor
npeayseha 3a ynpaB/batbe APXaBHWM MyTeBMMa ca 3akoHOM O jaBHUM npeaysehuma
(,Cn.rnacHuk PC" 6p.46/13 u 90/14) n unaHa 31. craB 1. Tauka 23) CraTtyTta JasHor
npeayseha ,MyTtesn Cpbuje", Haasopuu oabop JN ,Mytesn Cpbuje" je Ha npeanor Komucuje
3a peBM3Mjy, Ha ceaHWuM oapxaHoj paada 13.02.2015. roawHe pgoHeo [lpaBunHUK ©
noavTUKaMa ynpassbaka puauumMma.

OsumM Mpasunuukom JM ,MyteBn Cpbuje" aaje onwTte cMepHUUE 3a UAEHTUDUKAUN]Y, Meperse
U NpoueHy pM3nKa, Kao W ynpasrbake pU3uLMMa, a y CKnaay ca nponucuMa, ctaHaapavma u
npasBunuMa cTpyke.

OpraHn3auuoHa CTPYKTypa y ynpas/batby pUaMLMMa

MpaBWAHWKOM O NOAUTMKaMa ynpas/batba pusnumma ytepheHa je cneaeha opraHusauyuoHa
CTpyKTypa ca oBnawhermuMa U OAroBOPHOCTMMA NpPU YNpaB/bakby pusnLmUMa:

HaasopHu oabop, U3spwHKU oabop, Oupektop lMpeayseha, W3spwHu aupektopu, Operbere
MHTEpHEe peBu3Mje, WHTepHa KOHTpona Haasopa W Pykosoaunau Opemsewa Ksanutera
(KabuHetr aupektopa), Komucuja 3a pesusunjy, Pykosoaunau Operbera 3a 6e3beaHoct wu
3QpaBrbe, 3aWITUTY O4 NoXapa W cnacaBawe Ha paay (KabuHetr aupektopa), CrpyuyHu
capajHWK 3a KOHTpoNy nnaHupara, cnpoBohewa nocTynka v M3BplUEeHa jaBHUX HabaBKu
(KabuHeT aupektopa), PykoBoawnau Opemera 6es3begHoctu caobpahaja (Cektop 3a
cTpaterujy, npojektoBare M pas3soj), Pykosoaunau Operberwa Hajs3opa Hannarte nyrtapuHe
(CekTop 3a HannaTy nytapuHe), Pykosoaunau Operera 3ajeaHnyvkux nocnosa (Cekrtop 3a
HannaTty nytapuHe).

CBuM opraHusauuoHu genoeu [peayseha cnposoge [paBUAHUK O NONUTUKaMa ynpas/batba
pu3vuMMa, npuapxasajyhu ce oapeabu 3aKOHCKUX MPoOnuca, MHTEPHUX akata U UHTEPHUX
npoueaypa, Takohe MHQOPMULWY U3BPLUHE AUPEKTOPE O NOTEeHUMjaHUM pusnunuma.

Ceu 3anocneHu y Mpeaysehy, [AupekTop 1 WM3BpwHKU oabop cy AyXHW Aa 6yay caBecHW wu
OAroBOPHU NpUNUKOM o6aBrbarba CBOjUX MOCNOBHUX 3ajaTtaka, U Aa Ha BpeMe ynosope Ha cBe
noTeHuujanHe puMsnke Koju Mory Hacrtatu, v ca Kojuma 6u ce MNMpeaysehe cyounno npuankom
obaBsbatba NOCNOBHE AeNaTHOCTU.

MNpeaysehe pegosHo obesbehyje:
- aHanusy NoAHOoW/LUBOCTK oapeheHor pusvka

- [a ce CBaKW y4yeCHUK npuapxasa oapenbu [lMpasunHWKa 0 NoAUTUKaMa ynpasibaka
pusnuumMa

- oarosapajyhy egykauujy 3anocneHmx
- HeszaBucHocT Oferbera MHTEPHE peBu3unje o4 APYrMxX cekTopa
- He3aBUCHOCT eKcTepHe peBusuje oA HaazopHor oabopa u U3spliHor oa6opa

- [a eKCTepHy peBM3Wjy CMpoBOAM PEeHOMMpaHa peBu3opcka Kyha ca ayroroauviuitbuM
WCKYCTBOM U A03BOJs1IaMa ca KojoM Mpeay3ehe 3aksbyyu yrosop.
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BpcTre pusuka

Mpeaysehe je y CBOM nocsioBatby M3N0XEHO HapounTo cneaehum pusnuuma
- TPXMLHU pU3NLK
- KPeaWTHW PU3KK
- PM3UK NTMKBMAHOCTW W PU3UK HOBYAHMX TOKOBA
- OnepaTUBHU PU3UK
- 3aKOHCKWU pU3MK
- pU3MK yrneaa.

TpXWWHW PU3ULM CY: PU3UK MNPOMEHEe LeHe, pU3MK u3Mupera obaee3a W pusuk apyre
YroBOpHE CTpaHe W BaNyTHU PU3UK,

PU3MK NpoMeHe LeHe je pu3uMK ga ycnea NpoMeHa ueHa Ha TPXUWTY Aohe A0 CHUXera
BpeaHocTu umoBuHe MNpeayseha.

Pu3auk usMupera obaBe3a W pPU3UK Apyre YroBopHe cTpaHe cy pu3nuu rybutka Koju
npovMsunase U3 Heucnywaeara obasesa [pyre yroBOpHe CTpaHe.

BanyTHW pU3MK je pu3nk rybutka Koju npousnnasu M3 npoMeHe Kypca sanyTa.

KpeauTHu pusuk je pu3uK NpoMeHe KpeawuTHe cnocobHoctu lNpeayseha, Koju Moxe yTuuaTtu
Ha HeMcnyHere HoBYaHWX obaee3a npema NoBepuoLy, Kao U pU3vK Aa AYXHWULK Hehe BuTu y
MoryhHOCTM Aa AyroBarba npeMa Mpeay3ehy usMupe y NOTNYHOCTM U Ha BpeMme, LUTO MOXe
n3asBaTu HeraTuBHe edekTe Ha nocnoeame MNpeayseha.

PU3MK NWKBUAHOCTU W PWU3WK HOBYaHUX TokoBa: JinkeugHocT [lpeayseha je cnoco6HocT
MNpeayseha aa Ha BpeMe U3MUpYje CBOje KpaTKopouHe o6aBese, Aa je CONBEHTHO U CNocobHO
fa u3Mupyje ceoje ayropoyHe obaBese — AyropoyHa cTabunHocT.

Pu3snk nukBUAHOCTU nnahaka: 04HOCU Cce Ha noropwake crnocobHocTu MNpeayseha aa ypeaHo

u3MMpyje cBoje obasese. PU3MK NWMKBUAHOCTU MWMOBWUHE: MNpeacTaB/ba CUTyauujy Kag
Mpeay3ehe He MOXe y LUeNOoCTH Aa HanaaTu CBoja NoTpaXuBatba.

Mpeay3ehe Ha AHEBHOM HWUBOY Mepu JIMKBUAHOCT ynopehyjyhu cTarbe CBOjUX JIUKBUAHMX
cpeacTasa v Tekyhux obasesa.

Mpeay3ehe ynpae/ba cBojuM Tekyhum u 6yayhuM HOBYaAHMM NMpuaMBMMa WU OOJIMBUMA KpoO3
pEe/loBHO U3BelUTaBake OAroBOPHUX NMLA O CTakby NUKBUAHWX CpeAcTasa, KOju Ha UCTO Mory
yTuuaTtu npunukom obassbarba CBOjUX NOC/OBHUX 3aAaTaka.

AHanusa HOBuYaHMX TokoBa Tpeba paa obyxBaTa ajekBaTaH OKBMP 3a CBeobyxBaTHO
NpojekToBarke HOBYAHWUX TOKOBA KOjU Npou3unasze W3 MMOBWHe, obase3a W BaHOMNAHCHUX
CTaBKMW, TOKOM oAroBapajyhux BpeMeHCKUx nepuoaa.

OnepaTUBHU pU3KK je pu3uk rybutaka 36or rpewaka, npekuaa wiauv Wwreta, nospesa Ha paay,
yTUUaja Ha »XMBOTHY cpeauHy u 6esbegHoct mHdopMmauuja koje Mory da HacTaHy ycnej
HeazleKBaTHUX Mnpoueaypa, nocTynawa nuua, cuctema unu cnosbHux aorahaja.

3aKOHCKM PU3MK BE3aH je 3a pU3MK U3MeHe NnpaBHOr OKBMpa M OAHOCKM ce Ha MoryhHocT
HacTaHka HenoBos/bHMX edekaTa 360r HeouyeKUMBAHUX MNPOMEHa CUCTEMCKMX 3aKoHa, Mepa
eKOHOMCKe MoJIUTUKE U Apyro. Pu3uMk uM3MeHa npasHOr okBupa npeactass/ba 3a [pegysehe
BENIMKN Aeo pusuka, byayhu ga ctanHo gonasv A0 NpOMEHe 3aKOHCKMX mponuca y npouecy
ycknahuBarwa ca 3akoHogaBcTBoM EY. [poMmeHe 3akoHCKMX nponuca ce Mory nocebHo

oapa3uTu Ha lMNpeay3ehe y cMUCNy MHTepHe opraHusauuje, hUMHAHCMjCKMX 3axTeBa, U BpCTe
pajoBa v ycnyra u cn.

Pusuk yrneana je pusuk oa moryher rybutka yrneaa, penyrauuje ycnes HernowToBamba eTU4Ke,
APYLWTBEHE UNU EKONOLWKE OAroBOPHOCTH 3anocneHux y Mpeaysehy.
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3HauajHuju onepaTMBHM PU3MLM Y OPraHU3auMoOHUM AenoBUMa Npepy3seha
ca HajsehumM yuewhemM npuxopa n pacxopa

Kako je Moce6Ha HakHaaa 3a ynoTpeby jaBsHor nyTa, tberosor gesa uw nytHor o6jexTa
(nytapuna) Hajsehun npuxop JN ,Myresu Cpbuje™, y un/by KOHTpoOne pusuka, y CekTopy
3a HannaTty nyrtapuHe, nopea Ogesberba 3a ONEpaTUBHY Hannaty nyTapuHe u Opesbetsa
3ajeaHMuYKMX NOCNoBa cexTopa, NocToju u Oae/bere 3a HaA30p HannaTte nyTapuHe.

Y Opemery 3a HAA30p HanaTe NyTapuHe BPLWYW Ce KOHTPOAa NPpaBUHOCTU paja, y Ckaaay
ca 3aKOHCKMM rnponucuMa u uHTepHuM aktuma Mpeayseha. Ope/pere YnHe TpU oAceka, U To:
Oacek aHanuTuke, OAceK KOHTpone BMAEO Haa3opoM n Oacek TepeHCKe KoHTpone.

Y Oaceky aHanuTHUKe o6assbajy ce cnoxeHu MHPOPMaTUUKK, aHaANIUTUUKK NOC/IOBU BE3aHK 3a
aHanu3y M3BpLIEHUX NOCNOBa Ha HamnaTk nyTapuHe, BOAU Ce eBuAeHuMja u3 obnactu pasa
pagHuUKa Ha HannaTu nyTapuHe, kao v obpaaa v aHanusa [AOKYMEHTAUMOHOr MaTepujana.
Bplwu ce KoMnapaTMBHa aHanusa pesynTaTta nocnosara CekTopa Hannate nyTapuHe.

Y OaceKky KOHTpoJsie BUAeo-HaA30poM obas/bajy ce CNoXeHW MOoCNoBU Be3aHWu 3a BUAEO-
HaA30p Ha HannaTHMM cTaHuWuaMa. BaxHa je cTanHa TexXHW4YKa UCNPaBHOCT cucTeMa BWUAEO-
HaA30opa, Kao M afleKBaTHO CKAaAulITee U uyBake CHUM/bEHOr MaTepujana. Bpuwm ce
HenocpeaHW YBWA Yy BMAEO W ayaAuo 3anuc Martepujana ca HannaTHUX CTaHuua, Bpue ce
aHanu3e paaa UsBplMiaua Ha Hannatu 1M NogHoce nNpeasosun 3a nokpetarbe ANCLUMNIUHCKUX
nocTynaka, yYKONIMKO Ce YCTaHOBE HenpaBWIHOCTU Y paay uctux. Boaun ce [lHeBHMK 3anaxara
O YOUYEHWM HEMNpaBUNHOCTMMA AMPEKTHWUX M3BpLIMNALA HA HannatM, W jelHOM Mece4yHo ce
cayuMmbaBa pekanuTynauuja.

Y Oaceky TepeHCKe KOHTpoOJie BpLWUK CE KOHTpona HernocpegHWM YBWUAOM Yy nocioBame
3anocneHux, noAHoce ce npeasosn 3a MokKpeTarbe AWCUMMIMHCKMX nocTynaka YKONWKO ce
YCTaHOBE HEenpaBWNIHOCTU Yy paay WCTUX, BPWKM Ce KOHTposia MpuU3HaHWUa Yy4ecCHuka vy
caobpahajy W AuB/bMX u3nasa, a y cknagy ca lMpaBWiIHMKOM O paay KOHTpone M
MpasunHnkoMm o ob6aBsbary nocnosa noce6He HakHape 3a ynotpeby nyra wnm
nyTHor o6jekTa. kao n sepuduKaumja npeanora 3a nokpetTare ANCUUMNINHCKUX NOCTynaka.

Y okeBupy Onerberba 3a 3ajeAHUYKe nocnose cektopa je u Oacek 3a npeso3 U 3aWITUTY
HoBUa M o6jekarta. Y Oaceky ce opraHusyje paa pagHuka oAceka Ha HannaTHUM CTaHUUaMa,
TpaHcnopT HoBua U obesbeherse ynpaBHUX 3rpaaa, Kao M ncuxo-du3anyka npoeepa pagHuka
obesbehera, peaosHa npoeepa CnocobHOCTU PYKOBaa BaTPEHUM OpPYXjeM, 3aTUM KOHTpona
“auBrbux u3nasa” v npeaysuMarbe oarosapajyhvMx mMepa Ha 3aTBaparby UCTUX.

Bpwwn ce ¢wu3muuko u npoTusBnoxapHo obesbehere objekarta, nuvua, onpeme WM WMOBUHE,
¢du3nuko obesbehere HOBLUA W BPEAHOCHUX Nanupa y MeCTy U TPaHCNopTy, KOHTpona
KpeTara nvua v cpeactaBa yHyTap objekaTta u npoctopa lNpeayseha.

Kao wTto je nytapuHa Hajsehu npuxoa JM ,MyteBu Cpbuje", Ha cTpaHu pacxoaa Hajseha
nosvyuja je OaprkaBatbe U 3alUTUTa NyTeBa.

Y okBupy no3uuuje Oapxasare nnaHupajy ce nocebHa cpeacTBa 3a YPreHTHO ofpikaBatbe.
Mpema unaHy 60. 3akOHa O jaBHWUM NyTeBUMa, PafoOBW Ha YPreHTHOM oApXaBakby obyxBaTtajy
pajioBe YC/NIOB/bEHE e/leMEHTapHMM Hernorogama W BaHpPeAHWM OKONHOCTUMA (Ned, KAU3WwWTa,
0oflpOHU, OCynuHe, owTeherwa Ha KONOBO3y Kao Moc/ieauua eneMeHTapHux Henoroaa,
npenpeke Ha nyTy), Y uumby ob6e3behHuBarba NPOXOAHOCTU NyTa M OCTaNUX PAAOBA KOjU yTUUy
Ha 6e3begHo oaBujare caobpahaja.

n ,Nyrtesn Cpb6uje" noHocu MnaH 3MMCKOr oapXasama apxasHux nyTtesa I v II peaa y
Peny6nuumu Cpbuju, kojum ce npeasubajy pagoBu W aAKTUBHOCTM Y 3MMCKOM nepuoay
HeonxoAHW 3a o6e3behere npoxoaHocTu u 6e3begHocTn caobpahaja Ha nytesuma. OBUM
nnadom (MnaH 3uMcke cnyx6e) npeunsHo ce oapehyje noHawame CBUX YYECHUKA Yy
3UMCKOj cnyxbu, Kao U HauYMH nNpuKyn/barba, obpage u aocTas/batba MHGpoOpMauuja
KOPUCHMUMMA NyTeBa O CTakby Ha NyTeBMMa.
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roAulbU U3BELLTA) O NOCNOBAHY

3a nocnosHy 2015. roguHy
MnaH oapXaBatba NyTeBa y 3WMCKOM nepuody Koju cactasrma JM ,MyTesu Cpbuje" kao
ynpae/bay, je okBUp 3a QopMupare geTa/bHWUX NnaHoBa CBMX npeayseha 3a nyTese, ca
npeunsHUM pacnopeaoM MaTepujana, onpeme, MexaHusauuje u ocobsba, no NnyTHUM GasaMa M
ceavwTUMA npeayseha. Y CBaKOM NYHKTY CMewWwTeH je nnaHupaHu 6poj mMawwuHa u paaHuka,
Kao u co, arperat U pu3na 3a nocuname, ofakne ce oApxasajy TayHO oapeheHe AeoHuue
nytesa. MexaHusauuja je AMMEH3UOHWCAHa NMpeMa HaAMOPCKO] BMCMHM, YCMOHMMA Ha nyTy,
jauunnu setposa, obumy caobpahaja kao n onwTeM 3Hayajy TMX AeoHMUA.

O6aBesa npeay3eha 3a nytese je Aa Ao 15. HoBeM6pa ocnocobe npeasuheH 6poj mawwuHa,
obe3bese pesepeHe genose, aKyMynaTope, MOTOPHO Y/be, TOPUBO, aHTUMPU3, CBETNOCHY
caobpahajHy curHanmsauujy 3a Bo3una v rpaheBuHCKY MexaHusauujy.

OnpxaBatbe nyTeBa y 3MMCKOM nepuojly, cnpeuasare nojase nosneguue w yKnarbarbe cHera,
je Beoma penukartaH, CKyn U OAroBOPaH NOCao KOjU NoOAPasyMeBa aHraxoBare OrPOMHWX
pecypca: MaTepujana, pajHe cHare, cneunjannsoBaHe onpeMe, rpaheBuHCKe MexaHWusauuje u
CMewWTajHMX kanauuteta. PauuoHanHo noHalware ynpas/baya nyTesWMa, M3Bohaya paaosa
Kao u Ap>XXaBHUX OpraHa je HeonxoAHo. M3aaumn Mory 6UTU BeNMKKU U Kafla HEMA MHTEH3UBHUX
CHeXHuUX naaasuHa unu noneauue, nowto ce obesbehyje cranHo aAexypcrtso ocobba M
MexaHu3auuje.

W3 Tux pasnora, MnaHoM 3umcke cnyxbe ce oapehyjy NPUOPUTETUM U HUBO OApXKaBaksa No
AeoHuuama, kojux ce csa npeayseha u HaasopHa cnyxba obaBesHo npuapxasajy, jep He
nocToje 06jeKTUBHM pa3nosu Aa CBM NyTEBW MMajy noajeaHak TpeTMaH.

3a 6esbeaHo oasujarbe caobpahaja y 3MMCKOM Nepuoay WU3y3eTHO je 3HayajHo Aa ce nopej
npeayseha, M KOpUCHMUM nyTeBa npuapXasajy nponuca, W YK/byuyjy y caobpahaj ca
ONpeMOoM 3a KpeTake y 3UMCKUM YCNoBMMa, Tj. ca oarosapajyhuM nHeymaTtuuuma v naHuuma
3a CHer Ha KpUTUYHUM AeoHMLaMa, Kao U BpLIEHE KOHTPO/NE 0 CTPaHe ApPXaBHUX opraHa, na
ce y nnaHoBuma npeayseha, y aorosopy ca caobpahajHoM nonuuujom, Mopajy npeaBuaeTm
NloKaumje 3a NpUBPEMEHO 3ayCcTaB/bake BO3WUNA KOja Ty OnpeMy He noceayjy.

Pagu nosehawa 6esbeaHocTn yuvecHuka y caobpahajy y 3uMCKOM nNepuoay, HaANeXHo
MWHUCTApCTBO CBaKe roMHe AOHOCH peluere KOjuM ce orpaHvuuyasa 6p3uMHa KpeTara BO3uNa
Ao 60 KM/4ac Ha nyTeBMMa CBPCTAHUM y NPBU NpUOpUTET, a A0 40 KM/uyac Ha nyresvMma
Apyror u Tpeher npuopuTeTa y yCaoBMMa CHEXHWUX NaaaBuHa.

fleo npunpema 3a oapxaBatbe NyTeBa y 3UMCKOM nepuogy je 6naroBpeMeHa caHauwja cBUX
owTehera KONOBO3HOr 3acTopa U 0Ccnocobs/baBare CUCTEeMa 3a OABOAHABAHKE U NOCTaB/batbe
caobpahajHe curHanusauuje. BnaroBpeMeHoM caHauujoM KOMOBO3HOr 3acTopa cMawyje ce
06uM owTehera KONOBO3a Y YCNOBMMA HAaU3MEHUYHOr naaa u nopacra TemnepaTtype W3Haj 1
ucnoa HynTor nogeoka.

3a npoxoaHocT u 6esbeaHo oaBujarbe cao6pahaja, nogpasyMeBa ce W 6narospemeHa
HabaBka, AuCTpubByumja u narepoBarbe OCHOBHMX MaTepujana 3a nocunarbe. NHaycTpujcka co
3a nocunarse ce Habas/ba objeautbeHo u ancTpubyupa no npeaysehuMa y cknaay ca peasHum
norpebama, yTBpheHUX Ha OCHOBY MpeTXoAHWX MCKycTaBa. HeonxoaHa je paunoHanusaumja
NOTPOWH-€ COJIU, 3Ha4YajHa 3a 3alITUTY XUBOTHE CpeauHe,

Ha cajty JN ,Mytesun Cpbuje" Moxe ce npeyseTtu:

- [naH 3umMcke cnyxbe

- [HeBHMW u3BewTaj 3uMcke cnyxbe

- Mana cratba Ha nyTeBUMa y 3MMCKOM nepuoay.
OAa Benuke je BaXHOCTU cucTeM obaBeluTaBara U MHOPMUCAHbE O CTakby Ha NyTeBMMa, Kako
MuHucTapcTBa rpahesuHapcTBa, caobpahaja u uHppacTpykType, CekTopa 3a BaHpegHe

CuTyauuje u Ynpase caobpahajHe nonuuuje MY PC, jaBHOCTM U CBUX 3auHTEepecoBaHuXx
CTpaHa.
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Hapsop Ha oapxaBatby, PEKOHCTPYKUMjU WAW U3rpadrW NyTesa, OAroBOpaH je n Bpwm
KOHTpony yrpal)eHux Ko/nWuMHa W KBanuTeTa MaTepujana, Kao M KBanWTeTa M3BeaeHUX
PajoBa Ha oapxasatby nytesa. HaasopHu oprauu cy sanocnenu y MMpeaysehy, wnum cy
3anocneHn y Apyrum npeaysehuma ca kojuma je JN ,Mytesu Cpbuje" cknonuno Yrosop o
npyxarby ycnyra Haasopa Ha oapxaBaky nyTesa.

YKONWKO je y NuTaky nojavaHo oagpxasatbe, PEKOHCTpyKLUMja UAKU U3rpaara nyTesa, CTPYUYHU
Haasop je y obaBesu fa nposepu fa nu ce ussohere pagosBa BpLUM npema oaobpery 3a
U3rpajkby, OAHOCHO NpeMa TeXHUYKOj AOKYMEHTaUWjW Tj. rNaBHOM MPojekTy, 3aTUM Aa BPLIM
KOHTpOny W nposepy KksanuTera wu3Bohewa CBUX BpPCTa pajoBa WM NPUMEHy nponuca,
CTaHAapAa W TEXHWYKUX HOPMaTUBa, Aa BPLIM NPOBEpy Aa AW NOCToje A0oKasu O KBanuTeTy
Martepujana, onpeMe M WHCTanauuja koju ce yrpahyjy, 3aTum ga aaje ynyTcTBa u3Bohauy
Papgosa, Ana capahyje ca npojekTaHTOM paanm o6e3behera geTarba TEXHONOWKWUX W
OpraHu3alnoHux pelera 3a u3sohere pafosBa, Kao M Aa pewasa Apyra nuTama Koja ce
nojaee y ToKy ussohemwa pagoBa, a y cknagy ca Baxehum nponucuMa.

Cucrem nHTEepHe KOHTpone

Y unsby noctusatba unsbesa Mpeayseha, y3 MUHUMU3Mpatbe onepaTtuBHUX npobnema, K/byyaH
akTop je npumeHa oarosapajyhe uHTepHe KOHTpone. UHTepHa KOHTpPONa je OCHOBHU Aeo
ynpas/batba opraHusauumjoM. EdmkacHa uHTepHa koHTpona Takohe npyxa NOAPWKY W Yy
ynpas/kakby nNpoMeHaMa, OAHOCHO pelwaBaky HOBOHAcTa/IMX 3axTeBa W npuopuTeTa, u“
omoryhaBa npoueHy puauka ca Kojuma ce MNpeaysehe Cyo4aBa U UHTEPHO N eKCTEepHO.

MHTepHa KoHTpona noMaxe aa ce OCTBape Xe/beHW pe3yntat Kpo3 eeKTMBHO ynpas/barbe
JaBHMM pecypcuMma. AfekBaTHO ynpas/batbe JaBHMM pecypcuma nogpasyMeBa Haueno
3aKOHMTOCTM W NPaBUYHOCTM, CXOAHO TOME, jaBHa eTuka je npeaycnoB, OAHOCHO TeMerb
nosepera jaBHOCTU, W MpeACTaB/ba HajBaXHUjU eneMeHT ynpas/bata. Pecypcu y jaBHOM
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CeKTopy OAHOCE Ce Ha jaBHa CpPeAcTBa U HUXoBO Kopuwhetse y uHTepecy rpahaHa, Te je
cTora HEonxoAHa nocebHa naxra Yy HWUXOBOM ynpas/batby. KOHTPOJHE aKTMBHOCTA CY
cacTaBHW Oeo0 NnaHvpatba, cnposBoferba, aHanuse W OArOBOPHOCTU 33 ynpaB/batbe jaBHUM
pecypcuMa u ocTBapuBake pesynTaTa u unwbesa MNpeayseha.

YcnocTaB/bakeM cucTeMa WHTEPHUX npoueaypa Kao W cucTeMa WHTepHe KOoHTponeg,
Npeaysehe o6e3befyje nowToBake WHTEPHUX OANYyKa W Mpoueaypa Ha CBUM HMBOMMA
ynpassbata.

MNpeaysehe, rae roa je moryhe, CBe pu3uKe €NUMUHWWE W CBOAW HA MWUHWMYM. Ynpasa
MNpeay3eha M cucteM WHTEpHe KOHTpone U Opemere WHTepHe peBu3nje KOHTUHYUPaHo
omoryhasajy 3anocneHuMa nakwy nposepy 6UTHWX npoueca y ynpas/bakby pusuuuma.

KoHTpONnHe aKTMBHOCTW Cce oABuWjajJy Ha CBUM HUBOMUMA WU ¢dyHkumjama [Mpeayseha wu
ob6yxBaTajy WWMPOK HU3 pas/IMYUTMX AKTUBHOCTW, Kao WTO Cy onobpasama, oBnawhemwa,
oBepaBatba, ycarfialaBatba, aHanu3e yCrnewHoCTu. WHTepHa KOHTpOsia CNyXu U kao npea
NWHWja oabpaHe y uyBaky CpeAcTaBa, Crnpevasakby v 6p30M OTKpUBaky rpewaka u
npoHeBepa, HE3aKOHWTOr NpucBajatba, kopuwherwa unu pacnonarara jaBHUM CpeacTBUMA.
OTyna je BaxaH NUYHU M NpodECUOHANIHW WHTErpuTeT W €TWYKEe BpenHOCTW PYKOBOACTBA U
3anocneHmx, Koju oapehyjy HMXOBe BpeaHOCHE Cy/AOBe KOjUu ce rnpeHoce Ha CTaHAapAe
noHawara. OHu Tpeba Aa Npyxe NOoAPLIKY WHTEPHUM KOHTpOJaMa y CBAKOM TPEHYTKY WU Ha
cBakoM HuBoy [peay3eha. CBW 3anocneHu Cy AyXHUW Aa NOAHECY M3BewTaj o npobnemuma y
paay, HenowToBamwy KoJeKca noHawawa, WiKn Kplieky nonMTuke.

BaxaH [1eo MHTEPHE KOHTpone je ynpas/barbe KagpoBUMa, OHOCHO /bYACKWUM KanuTanomM, u
TO je 0/ CYWTMHCKOr 3Hayaja 3a ocTBapuBarbe pesynrarta. Ycnex je mMoryh camo oHga Kag cy
3a NOCNOBe aHraXxoBaHW NpaBu KaapoBM, KOju noceayjy BEWTWHE W 3Harba HeonxoAHe 3a
nocrtusame uunesa MNMpeayseha.

He3aBMCHM pEBM30p BPWW EeKCTepHYy peBu3njy (uHAHCUjCKUX U3BewTaja MNpeayseha 3a
CBaKy KaNeHAapCKy roAvHY U Nopej OCTanor, KOHTPosUWe U ynpas/bake NojeiuHNX pUsnka
on cTpaHe MNpeayseha, y unby 3aapxkasarba cnocobHocTu lMNpeayseha ga Hactaeu ca CBOjUM
nocnoBarkeM y byayhHocTu.

PykoeoacTBo lNpeayseha je ob6aBesHo Aa o6e3bean KOHTMHYMPaHY OBYKY 3anocneHux, y
UWbY OApXaBatba CTPYYHOCTM 3anOC/IEHMX; AA OCMUC/IW OuetbUBatbe YCnewHoCTH (paga) u
AONYHU CUCTEMOM HarpahvBarba, Aa pa3MOTPU Ha KOju HauuH he 3aapxaTtu CTpy4rake v Aa
N1aHupa eBeHTyaNHy 3aMeHy.

KrbydyHe AyXHOCTU W OAroBOopHOCTM Tpeba aa 6yay noaes/beHe, OAHOCHO pacnopehene
pasnNUYUTUM NIMLMMA, Kako 6u ce ymarbWo PU3MK 04 rpelaka uau npoHesepa.

Camo osnawheHa nuua Tpeb6a aAa opgobpasajy WM M3BplIABAjy TpaHcakuuje W apyre BaxKHe
porahaje. OBO je OCHOBHM HauuH Koju o6e3behyje aa ce obae/bajy camo BanugHe
TpaHcakuuje n aorahaju kpo3 koje ce npebauyjy WM KOpUcTe pecypcu.

TpaHcakuuje Tpeba 6GnaroBpeMeHO eBWAEHTMPaATU Kako 6u Bune peneBaHTHe W 3HavajHe 3a
PYKOBOACTBO Y JOHOLWEeHY oanyka. OBO Ce 0HOCWM Ha LeNOKYMHW npouec, 0OAHOCHO LMKNycC
jeaHe TpaHcakuuje wau porahaja, oA wvHWuMpawa M ogobpaBarka, A0 KOHaYHOr
eBuaeHTupama.

OA BenWKOr 3Hauyaja cy U KOHTposie Be3aHe 3a 6e36eAHOCT NPUCTYNna, Koje WTUTe CUCTeM 1
Mpexy o HeoBnawheHor npuctyna n kopuwhetba.

OA CYWTWHCKOr 3Hauaja cy WHdopMauuje u koMmyHukauuje. WHdopmauuje Tpeda
eBUAEHTVUpPaTW W NPeaoYUTU PYKOBOACTBY M ApyruMma y MNpeaysehy kojuma cy Te nHpopmauuje
notpebHe, y ¢opMM M y BPEMEHCKOM poKy Koju he omoryhutu na ce M3BpLIE WHTEpPHE
KOHTpONe u apyre ayxHoctu. fla 6u MNpeaysehe Boauno u KOHTposncano cee nocsose, Mopa
MMaTWU peneBaHTHy, noy3aaHy M 6naroBpeMeHy KOMYHUKauujy Be3aHy W 3a MHTEpHe M 3a
ekcTepHe aorahaje. MHdopMauuje Cy HeEONxoAHe Ha CBMM HMBOMMAa opraHusauuje, kako 6u
OHa Morna Aa UCNyHW CBe CBOje unbese.

PykoBoavoumMma cy notpebHuM onepaTUBHU M (MHAHCMjCKM noaaun, Kako 6u yTepaunu aa nu
ce WCnykaBajy cTpaTellku NNaHoBM M nnaHoBu papa Mpeayseha u aa nu ce ucnywasajy
uubeBu Be3aHu 3a edeKTUBHO U edukacHo kopuwhewe cpeactasa. Ha npumep, onepaTtuBHU
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nogauM Cy HEONXoAHW 3a npunpeMy UHAHCUJCKMX M3BelwTaja, kao W 3a yTephusare Aa nu
Mpeay3ehe nowTyje 3aKoHe u nponuce.

®UHaAHCU]CKU Mnojauun ce KOpUCTe M 3a WMHTEPHE W 3a eKCTepHe noTtpebe. HeonxoaHo je
npunpemMatn GUHaAHCUjCKe u3BelwTaje 3a NepuoAMYHO eKCTEPHO U3BELUTaBabe. Oarosapajyhe
nHdopMaunje Tpeba naeHTUdUKOBATH, NPUKYNUTH U AUCTPUBYUpaTH y npeasuheHoj popMu
BPEMEHCKOM POKY.

M360pOM, KOHCTaHTHUM nobosbliakkeM W pasBojeM HOBUX MoryhHocT WMHGOpMaunoHor
cuctema [peaysehe o6esbehyje asekBaTHy WH(MOPMAUMOHY NOAPLWKY, C 063MPOM Ha
CNOXEeHOCT nocsiosa kKoje obaerba. Ocum Tora, MNpeaysehe je ayxHo aa obe3behyje edpukacHy
KOHTpony M 3awTtuTy WUT cuctema, a HapouuTo xapasepa v codTeepa oA HeosnawheHor
npuctyna noaaumma, obesbehyje agekBaTHy 06yKy 3anocneHux y Be3w ca kopuwherem Tor
cuctema, obeszbehyje Aa cBako nuue Koje uMa NpUCTYn anJMkauuju Mopa Aa uMa KOpPUCHUYKO
uMe u wudpy, Kao M AOCTYNHOCT camo PyHKUMjaMa Koje Cy HeonxoAHe 3a BpLIeHe nocna Tor
nuvua, Kao v Apyre akTMBHOCTM HeOonxXogHe 3a Nnoy3aaHoCT W MnMpoBepy TAa4YHOCTU YHEeTUX
nogaraka.

Mpenysehe npumeryje U pefoBHO axypvpa paYyHOBOACTBEHe npoueaype y cknagy ca
MehyHapoaHUM cTaHgapaMMa (UHAHCUjCKOr U3BeWTaBatba, Kao WM nponucuMa W 3akoHuMa
kojuma ce yTBphyje pauyyHoBOoACTBO, a koje omoryhaeajy 6naroBpeMeHo [AocCTaB/barbe
dbuHaHCHjCcKMX U3BelTaja, kao BepaH npukas dbuHaHcujcke cutyaumje Mpeayseha.

YBoheweM, npuMeHOM W nobosblatbuMa MEeHaUMeHT CUCTeMa KBanuTeTa, XUBOTHe
cpeavMHe, 3aApaB/ba M 6e36e4HOCTM Ha pady, kao u 6e3begHocTn uHpopMauuja npema
mehyHapoaHuM ctaHaapauma, Mpeaysehe npeaysuma cBe HEONXOAHe Mepe 3a NpeBeHuunjy u
TpeTMaH pu3uKa, Koje ce 0HOCe Ha HeycarnaweHocTu (rpeluke) y rnpouecuma, Ha ycayrama,
Kao W yTuuaje Ha 3apaB/be M 6e36eAHOCT Ha pajy, XWMBOTHY cpeauHy u 6esbeaHocT
nHdopmMaumja.

Of BeNUKOr 3Ha4Yaja je MHTepHa U eKCcTepHa peBu3uja. Hepgoctaum koju cy yrephenu tTpeba
na 6yay npeaoyeHn nMuMMa OAroBOpHMMA 3a Ty dYHKUM]Y, Kao U PYKOBOACTBY Ha 6ap jeaHoM
HUBOY M3HaA TUX nuua. 036ubHe npobneMe Tpeba nyTeM u3BellTaja NPeaoYUTU HajBULLEM
PYKOBOACTBY.

PykosoactBo mopa:

- 6GnaroBpeMeHO OUEeHUTW Hanase pesBu3nje, ykbydyjyhu n HegoctaTtke u npenopyke
caapXaHe y M3BewTajuMa peBu3opa U APYrMx nAuua Koja cy BpLUnia OueHy rnocnosa
Mpeayseha

- yTBpAWTW oaroBapajyhe akTMBHOCTW, Kao OAr0OBOP HA NpernopykKe pesu3opa

-y yTBphHEeHOM pOKYy CNpOBecTM CBe pafdme Kpo3 Koje he ce ucnpaBuTh WAW Ha ApYru
Ha4YuH pewnuTn npobnemMn npeaoYyeHn pyKoBOACTBY.

Mpouec pelwaBara MOYUHE Y OHOM TPEHYTKY Kajaa cy pesynTtaTu peBu3uvje A0CTaB/beHu
PYKOBOACTBY, @ 3aBpluaBa ce TeK HaKOH WTO ce npeay3My pajre Kpo3 Koje he ce ucnpaeutu
naeHTUpUKOBAHN HeJoCTaLUM.

MoTpebHo je Aa ce nopeae CTBapHW pe3ynTaTu ca NNaHWpaHWUM WIW OYEKUBAHWM, Ha CBUM
HMBOMMA OpraHusauuje v aa ce yTBpae pasfinke.

BaxaH 4YMHWNAL Y KOHTPONU CY M eKCTEepPHM peBM30opH, YKibyuyjyhu [dpxasBHy peBM30pCKY
MHCTUTYUM]jy. TMpema 3akoHy © jaBHuMM npeay3ehuma jaBHa npeayseha Mopajy wuMmaTtu
peBu3njy UHAHCUjCKUX K3BewTaja oa cTpaHe osnawheHor pesusopa. WUctum 3akoHoM je
npeaeuheHo aa JaBHo npeaysehe uujn je ocHusay Penybnuka Cpbuja mma komucujy 3a
peBusnjy. Komucuja 3a pesusnjy, usmehy ocranor, npunpema, npeasaxe v nposepasa
cnpoBohewe pavyyHOBOACTBEHWX MNOAMTUKA W MOAWTUKA Yynpas/batba PU3MUMMa, WUCNUTY]e
NPUMEHY payYyyHOBOACTBEHMX CTaHaapaa y npunpeMu (UHAHCUjCKUX M3BelTaja U ouemyje
caapXuHy TUX U3BelwTaja, uTa.

Y janyapy 2014. roauHe HaasopHu oabop je dpopMmupao Komucujy sa pesusmnjy.

CxoaHo un. 25 craB 4. Cratyrta IJN ,MyteBu Cpbuje", Komucuja 3a pesu3njy nogHena je
HaazopHoM oabopy U3sewTaj o paay 3a 2015. roaguHy o nuTakMMa U3 CBOT AesIoKpyra:
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- [fana 21.01.2015. roauHe Komucuja 3a peBusnjy aoctasuna je HaasopHom op6opy
UsBewrTaj o pagy Komucuje 3a pesusujy 3a 2014. roAuHy;

- fana 11.02.2015. roauHe Komucuja 3a peBusujy aoctaBuna je HaazopHom opbopy
NUCMEHO M3jawtberbe Ha M3BewTaj 0 Nonucy MMOBMHE M 06aBe3a ca CTarbeM Ha AaH
31.12.2014. roauHe v Ha MNpeanor Oanyke o ycBajaky M3BewTaja 0 NONUcy MMoBuHe
W obaBe3a ca cTakeM Ha AaH 31.12.2014. roauHe;

- [Hana 22.06.2015. roaune Komucuja 3a pesusmnjy gocrasuna je HaasopHom opGopy
M3jawrere nosogoM W3BelwTaja He3aBUCHOr peBM3Opa 0 W3BPLUEHO] peBU3UjU
¢uHaHcHjckmnx nssewTaja JM «MyTtesu Cpbuje» 3a 2014. roguHy;

- ¥ nepuoay oa 09.07.2015. go 23.10.2015. roauHe wW3BpLIEH je noctynak wus6opa
€KCTEpHOr peBuU3opa no npoueaypama jaBHUX HabaBKu 3a peBU3Ujy GUHAHCHjCKUX
n3sewrtaja JM «MyTtesn Cpbuje» 3a 2015. roauHy - ABa uYnaHa Komucuje 3a pesusujy
6una cy u unaHosu Komwucuje 3a cnposoherse nocTynka jaBHe Habaske ycnyra -
peBusnje PpuHaHcujckux ussewTaja 3a 2015. roauHy, yyecTBoBanu cy y wu3pagu
KoHkypcHe fokyMeHTauuje 3a jaBHy HabasKy, W3BPLUIMAK KOHTPOJNlY WUCNPaBHOCTU
MOHyAa W oueruBarbe NOHyAa NpeMa KpUTEpUjyMuMa U3 KOHKYpPCHEe AOKYMeHTauuje,
HaKoH 4era je wusspweH u3bop HajnoBosbHUjer noHyhaua wu 3aK/by4YeH Yyroeop ca
pesu3opckoM kyhom ,Moore Stephens revizija i ratunovodstvo" d.o.o. Beorpaa;

- faHa 02.11.2015. roauHe Komucuja 3a pesusujy AoctasBuna je HaazsopHoMm oa6opy
U3jawreme nosoaoM M3sewrTaja o creneny peanuzauuje Nporpama nocnosawa 3a III
kBaptan 2015. roaunHe;

- Hana 01.02.2016. roguHe Komucuja 3a pesusumjy goctaBuna je HapsopHoMm ogbopy
nucmeHo Usjawrewe Ha M3BewTaj 0 nonucy MMoBMHe M o6aBe3a ca cTarbeM Ha naH
31.12.2015. roauHe u Ha Mpeanor Ognyke o yceajarby WssewTaja o nonucy uMoBuHe
n obaBesa ca cTareM Ha AaH 31.12.2015. roauHe;

- [Hana 02.02.2016. roguHe Komucuja 3a pesusujy gocrasuna je HapsopHom oan6opy
Usjawrere nosogom MssewTaja o creneHy peanusauuje lMporpama nocnoBama 3a IV
kBapTtan 2015. roauHe.

Komucuja 3a pesusmjy je Tokom 2015. roamHe y ceoM paay, npoy4aBana matepujane Ha Koje

je AoctaB/bana usjawmere, npoy4asana CTPyyHe nponuce u capahusana ca HaanexXHWUM
cnyx6ama, Be3aHo 3a NPUMEHY Nponuca u Npeanore akara.

W3BewTaj o crawy Ha ApxaBHUM nyteBuma I u II peaa y Penybnuum Cpbuju penoBHo ce
aXypupa CBakOAHEBHO, a y KPU3HUM cuTyauujama u Bule NyTa y TOKY [aHa, U A0CTaB/ba ce
MunHuctapcTey, PenybnuukoMm ueHTpy 3a BaHpeAHe cuTyauwuje, MYIM-y, AMCC, wrtaMnaHum u
€/1eKTPOHCKUM MeAnjuMa 1 NocTas/ba Ha UHTEPHET npeseHTauunju I “MyTeBn Cpbuje".

Y unmy 6p3or u TauHor uHdopMUcara jaBHOCTM, Kao M CBUX 3aunHTepecoBaHux, 1IN ,MyTeBun
Cpbuje™ je obopmuno MHopMaTMBHM LEHTap O CTamwy Ha nyTeBuMma, ca pagjHuUM BpeMeHOM
oA 24 cara.

3axsasbyjyhu nosehaHom aHraxoBatby MHKacaHaTta, opraHusoBatby pe3epBHMX eKknna kKoje cy
MeHane MHKacaHTe Ha kabuHama u noBnayereM MHKacaHaTa ca 6OYHUX HAMNaTHUX cTaHuua,
nepuop nosehaHor nHTeHauTeTra cao6pahaja y netbuM Meceyuma je nporekao 6e3
npo6nema. 3ajpxaBare yyecHMKa y caobpahajy Ha 4YEOHUM HannNaTHWUM cTaHuuama je,
NPMMEHOM HaBeAEHUX Mepa, U nopej BENUKOr NPOTOKa BO3WU/1a CBEAEHO Ha MUHUMYM.
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6. BAYXHUIN NOC/TOBHU AOTrAHAIN KOJU CY HACTYNMW/IN HAKOH
NPOTEKA NOC/NMOBHE NOAWUHE 3A KOJY JE U3BELUTAJ NMPUMNPEMJbEH

HakoH npoTeka nocnoBHe roAMHe HUCY HACTYMWAW MOC/IOBHM Aorahaju koju umajy 3HauyajHe
NO3WTMBHE WNIM HeraTueHe edekTe Ha Tekyhe nocnoBame.

7. AKTUBHOCTW NPEAY3ERA HA NOJbY UCTPAXXUBAHLA U PA3ZBOJA
N SALUTUTE XXNBOTHE CPEQAVNHE

Y Peny6nuuu Cpbuju Cy 3aKOHMMa KOjU Ce OAHOCE Ha 3aWTUTY XUBOTHE cpeanHe jacHo
AeduHUCaHa npasuna u npoueaype Koje ce MOpajy MowToBaTW o4 CTPaHe CBUX npaBHUX U
$U3NUKNX NMUa KOja CBOjUM AenoBatbeM BpLUE HEraTUBHE yTHLaje Ha XWUBOTHY CpeauHy.

YTUuaj nyTa Ha XUBOTHY CPeAMHY je 3HauajaH, U ucnosbasa ce Kpo3 3araherba BOAE, Basjyxa
W 3em/bUWITa, WTETHOr fAenoBara Oyke Ha J/byACKO 34paB/be, yTMUaja Ha E€KOCUCTEME,
3awTtuheHa npupoaHa M KynTypHa paobpa. Y cknagy ca tum, JM .[yTeBn Cpbuje" je
npenosHano ceoje obaBese, W CBOjUM AenoBakeM y NPOLECY MIaHWpara, MpojeKToBaba,
n3Bohewa M ekcnnoaTauuje nyTeBa nokywasa gda ob6esbeagu KBaAUTETHY MNYTHY
WHDPACTPYKTYpy Y3 NOWTOBaE CBUX 3aXTEBa 3alITUTE XUBOTHE CpeanHe.

MocTojehumM nponucuma Koju ce oAHOCe Ha 3aWTUTY XXMBOTHE cpeanHe aeduHUcaHa je
OAroBOPHOCT HOCMOLA NpojeKTa y CBUM (ha3ama XUBOTHOI LMKIyca NyTesa.

Ca acnekTa XuBOTHe cpeawHe BM3nja je aa JN ,Mytesn Cpbuje" nocraHe opraHu3aumja
OArOBOPHAa W KOMNETEHTHa 3a OCTBapuBake LW/beBa OAPXKWBOI pasBoja KOju ce oAHOCE Ha
CBE aKTMBHOCTU Be3aHe 3a pa3Boj W oApXaBare MyTHe Mpexe W APYyMCKW caobpahaj y
uenuHu. Busmnja je y cknagy ca cTpaTellkuM AOKyMeHTMMa Peny6nuke Cpbuje u nonutukom
3alTuTe XMBOTHE cpeaunHe y 1M ,MyTteBu Cpbuje".

Mucuja MNpeayseha je pa, He yrpoxasajyhu 3apasrbe CTAQHOBHMULUTBA, CBOjUM aKTMBHOCTMMA
obe3bean ycnose 3a onTuManHy peanusaumjy caobpahaja Ha nyTHOj Mpexu Penybnuke
Cpbuje, na paau Ha ouvyBatby NpPUPOAHUX pecypca W ywTteau eHepruje u ga rpabhaHuma
omMoryhu yBuAo Yy CTare XMBOTHE CpPeAWHE W3MeH-eHe W3rpaaH-0M, opXaBarkeM W
eKkcnsoartauujom nyTtesa.

TpajHo onpepersewe je:

- nnaHupake, NpojekTtoBawe U rpagkwa nyteBa y3 ycknahuBarme NAAHCKMX U TEXHUUYKNX
peweHa Ca NnponnucuMma o 3alUTUTU XXUBOTHE cpeaunHe

- WCnuTUBake MOryhHOCTWU NpuUMeHe HOBMX MaTepujana v KOHCTpyKuMja Koju AonpuHoce
OCTBapuBary UW/beBa OAPXKWMBOr pa3Boja

- peructposarbe M ouyBatbe KyNTYPHUX W NpupoaHuMX Aobapa oa nocebHe BpeaHOCTM
(3awTtnhena noapyuja)

- PeBU3Uja BELWITUHA M 3HaHa 0O 3aLUTUTU XWBOTHE CpPeaAMHE 3anoCieHUX y 1N ,MNyTtesu
Cpbuje".

Moxe ce 3aksbyuutu ga ce JN ,Mytesu Cpbuje", npu obas/batby AeaTHOCTM cTapa o 3aWTUTKH
XKUBOTHE CpeAMHe Yy CKiady ca 3aKOHOM W ApPYyruM nponucuma.

Y Beorpaay, _ 2016.

o AT

: A’ 5 - l
[f “Bopat %Elpgﬁ,gbg’K,m}«;nn.rpab. HX.
i

\3 /]
&;&}‘ ..{5';%?/

T~ \:;“ VEE;"“/(/ 23



